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ビジネスメールマガジン
配信希望会員募集中

公式SNS開設中！ぜひご登録ください！

会議所事業、補助金・助成金、お役立ち情報を発信中！

Facebook

コチラから

特集 補助金・助成金を上手に活かす！
知っておきたい「経営課題整理」と「事前相談」の鉄則
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11月の主なスケジュール

春日井そだち（古紙回収）

マル経融資制度

春日井商工会議所に入会しませんか？
～あなたの「やりたい！」「知りたい！」にお応えします～

目　次

特集
補助金・助成金を上手に活かす！
知っておきたい「経営課題整理」と「事前相談」の鉄則

4

会議所情報
小規模事業者持続化補助金申請準備はお早めに！
メッセナゴヤ2026に共同出展します！
冬季事業資金相談会
事業承継個別相談会

6

□ 資金繰りなど経営について気軽に相談したい
□ 社員のスキルアップのための研修をうけたい
□ 新たに取引できる会社を見つけたい
□ 同じ悩みを持つ経営者、異業種の経営者と
交流したい等、
お気軽にご相談ください！

問合せ　運営課

事業系古紙無料で回収します！
11月13日金・27日金
午前中に回収拠点にお持ちください。

金利3.05%(10/1時点) 上限2,000万円
ぜひご利用ください。

一切不要保証人 担保 保証料

しんきんビジネスフェアに出展します！
次世代ものづくり基盤技術産業展　中部ライフガードＴＥＣ2026に出展します！
新会員交流会
介護離職マネジメントセミナー

7

明日から使える生成ＡＩセミナー【第3回】生成ＡＩで業務効率化を行う
短期型かすがい創業塾
就職大相談会
景況調査（ＬＯＢＯ調査）を毎月公開中！

会議所のうごき
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はじめての確定申告セミナー（準備編）
とうしゅん創業塾②
全日本女子学生剣道優勝大会（～8日）
メッセナゴヤ（～13日）
冬季事業資金相談会／事業継承個別相談会
しんきんビジネスフェア
女性活躍職場作りセミナー①
建設・不動産業部会視察見学会（トラスコ中山（株））
常議員会
次世代ものづくり／防災・減災・危機管理展（～20日）
明日から使える生成ＡＩセミナー②
新会員交流会
とうしゅん創業塾③④
大学と企業との就職情報交換会
とうしゅん創業塾⑤
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12

13

14 行政情報
かすがい環境フェス＆サボテンフェス
こども性暴力防止法が始まります
市役所等の窓口・電話の受付時間の変更
水道料金の改定について

会員の声『利用してます会議所！』
（株）ゆうゆうヘルプサービス
青年部活動を通じて異業種との交流、事業展開のヒントを得ています

源泉徴収票の提出方法が変わります
あいち地域クラブ活動応援企業募集
消費税率引下げ特設サイトのお知らせ
紙の手形・小切手利用禁止へ
編集後記

青年部だより

11 今月のキラッと企業
（有）ミナミクリーニング店

女性会だより

15

日 曜日 内　　　　容

無料専門相談

7 土

12 木

19 木

相談種類・時間 相談員
金融相談

10：00～12：00

金融相談
13：30～16：00

経営相談
13：30～16：00

税務相談
13：30～16：00

補助金活用相談
① 9：30～12：00

②13：00～16：00

ＳＮＳ相談

日本政策金融公庫

愛知県信用保証協会

中小企業診断士

東海税理士会小牧支部

毎週水曜

11月

19日

12日

12月

17日

10日

14日
24日

随時受付中

その他相談（労務・事業承継・特許・登記・法律・海外販路開拓（オンライン）等）も
お問合せください。（随時要予約）

要
予約

要
予約

要
予約

要
予約

要
予約 中小企業診断士

中小企業診断士
7日2・9・

16・24日
6・13・

20・27日
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　商工会議所には、設備投資や販路開拓、人材確保、DX推進など、経営に関するさまざまなご相談が寄
せられています。その中でも関心の高いテーマの一つが補助金・助成金の活用です。本特集では、補助
金等を上手に活用するために押さえておきたいポイントや、申請前に確認すべき事項についてご紹介
します。

　「人手不足を解消したい」「売上を伸ばしたい」といっ
たお悩みは、一見同じように見えても、企業ごとに必
要な解決策は異なります。設備投資が必要な場合もあ
れば、業務プロセスの見直しやデジタル化、商品・サー
ビス自体の再構築が効果的な場合もあります。
　補助金等を探すこと自体が目
的化してしまわないよう、「自
社は何に困っているのか」「何
を実現したいのか」という原点
に立ち返り、経営課題を整理す
ることが重要です。

1

　近年はＳＮＳやインターネット、生成ＡＩなどを通
じて補助金等情報を得る機会が増加しています。「対
象になると聞いた」とご相談いただくことも増えまし
たが、補助金等には事業規模・申請時期・契約タイミ
ングなど細かな要件が定められており、実際には対象
外となるケースも少なくありません。
　特に注意したいのが、「すでに契約や購入を済ませ
てしまった」というケースです。多くの補助金制度で
は、申請前の契約・発注・購入は補助対象外となって
しまいます。設備投資や新たな事業展開を検討する際
は、まず制度の要件や対象経費を確認することが大切
です。事前の確認によって、自社に合った支援制度を
見極めやすくなります。

2

自社の課題は明確ですか？
課題の原因を把握していますか？
最適な解決策を検討しましたか？
補助金等ありきの計画になってい
ませんか？

課題は、企業によって解決策が異なり
ます。自社の現状と目指す姿を明確に
することで、本当に必要な取り組みや
活用すべき制度が見えてきます。

ポイント

インターネットやＳＮＳの情報だ
けで判断していませんか？
自社が補助金の対象要件を満たし
ているか確認しましたか？
契約・発注・購入をする前ですか？
制度の詳細を十分に確認していま
すか？

設備投資や新規事業を検討した際は、
契約や購入を行う前に制度内容を確認
し、自社に適した支援策を見極めるこ
とが重要です。

ポイント
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　「何から手を付ければよいかわからない」「自社に合う支援策を知りたい」という段階
からでも構いません。契約や発注を行ってしまう前に、ぜひお気軽に当所までご相談く
ださい。

　補助金等は全額が給付されるわけではなく、多くは
対象経費の一部を補助する仕組みであり、基本的には
事業実施後の後払いとなります。そのため、事前に以
下の点を確認しておくことが不可欠です。

　また制度によっては、実績報告後、数年間にわたる
経過報告が求められる場合があります。こうした事務
負担についても確認が必要です。
　事前にしっかりと検証しておくことが、結果として
投資効果の高い事業計画づくりへと繋がります。

　補助金等は、経営改善や事業成長という目標を達成
するための「手段」の一つに過ぎません。当所では、
単なる補助金の申請サポートにとどまらず、人手不足
対応・ＤＸ推進・販路
開拓・事業承継・生産
性向上など、事業者様
の経営課題に寄り添っ
た伴走型支援を行って
います。

3

4

● 自己負担額はいくらになるか
● 補助金の入金までの資金繰りに問題はないか
● 補助金がなくても本当に必要な投資と言えるか

制度は「目的」ではなく「課題解決の手段」
契約・発注・購入の「前」に相談する
制度がなくても本当に必要な投資かを考える
自己負担額や入金までの資金計画を事前に確認する

1

2

3

4

補助金等ありきの投資計画になっ
ていませんか？
資金面も含めて無理のない計画に
なっていますか？
投資によって期待する成果は明確
ですか？
将来の事業成長につながる取り組
みですか？

補助金等は「もらって終わり」ではあ
りません。自己負担や資金繰りも含め
て計画を立て、本当に必要な投資かを
見極めることが重要です。

ポイント

経営課題を一人で抱えていませんか？
補助金等以外の解決策も検討して
いますか？
ＤＸ・人材確保・販路開拓などの課
題はありませんか？
専門家に相談しながら進めていま
すか？

「補助金等が使えるか知りたい」ではな
く、「こんな課題で困っている」という
段階から、お気軽にご相談ください。

ポイント
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日時マーク説明 場所 講師 内容 参加費 対象 定員 締切 その他 問合せ

市内企業8社で共同出展します。国内外から業種を超えた
技術・サービスが集結、新たな出会いと共創のヒントが見
つかる場にぜひご来場ください！

事業推進課

ポートメッセなごや　第1展示館
小間番号：Ｄ-86
出展企業：
（株）エフ・タカハシ東海ブライダルサポートＯＧＧＩ／
小牧鋼材（株）／（株）東京鋲兼／（株）三晃商会／
大寳製版（株）／（株）東部／前田鐵鋼（株）／
（株）ヤマダ精工

11/11 水~13 金 10:00~17:00

標記補助金の公募が開始されました。締切直前は相談が集
中するため、申請を予定されている方は余裕をもってご相
談ください。申請締切日および会議所受付締切日は下記を
ご確認ください。また制度の詳細は持続化補助金ホームペ
ージをにてご確認ください。

経営支援課

募集中!!メッセナゴヤ2026に
共同出展します！

お知らせ

小規模事業者持続化補助金
申請準備はお早めに！

冬季の事業資金需要に合わせて、運転資金や設備資金に係
る資金相談会を下記のとおり開催いたします。

商工会議所　3階　相談コーナー
経営支援課

冬季事業資金相談会
募集中!!

11/12 木 10:00~16:00

日本政策金融公庫名古屋中支店、
愛知県信用保証協会

【融 資 枠】 2,000万円以内
【返済期間】 運転・設備資金

10年以内
【金　　利】 3.05％
　　　　　 （10/1現在）

※事前にご予約いただくと、待ち時間が無く相談いただけます。
※ご融資には1ヶ月から1ヶ月半かかります。
※融資には審査がございます。
ご希望に添えない場合もございます。

マル経（経営改善貸付）資金
● 最近の決算書・申告書2期分
● 試算表
（決算後6ヶ月が経過している場合のみ）
● 見積書
  （設備資金の場合のみ）

当日お持ちいただくもの

経営計画書・補助事業計画書の作成

商工会議所へ
「事業支援計画書（様式4）」交付を依頼12/4金 締切

採択発表
（交付決定後に事業実施）2027.3月頃

電子申請システムにて応募
11/5木～12/15火

17:00締切

〈申請手続きの流れ〉

当所では、事業承継の円滑な推進を図るため、個別相談会
を開催します。ぜひご活用ください

商工会議所　4階　会議室
経営支援課

事業承継個別相談会
募集中!!

愛知県事業承継・引継ぎ支援センター

右記二次元コードからお申込みください

事業承継全般の相談

従業員承継相談

親族内承継全般の相談

第三者承継（Ｍ＆Ａ）相談

11/12 木

11/16 月

11/26 木

12/15 火

開催日 内　容時間

10:00

16:00~

お知らせ

※1企業
当たり
相談時間

1時間

https://r6.jizokukahojokin.info/#gsc.tab=0
https://www.kcci.or.jp/wp/wp-content/uploads/2026/10/R8winterzigyoshikinsoudannkai.pdf
https://www.kcci.or.jp/wp/wp-content/uploads/2026/10/R8wintersyoukeisoudan.pdf
https://www.messenagoya.jp/
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会議所情報 KAIGISHO  INFORMATION

日時マーク説明 場所 講師 内容 参加費 対象 定員 締切 その他 問合せ

事業推進課

当日は「建設技術フェア2026」も同時開催。ものづくり×防
災×建設の3分野融合で、かつてない商機が広がる展示会に
市内企業も出展します。ぜひご来場ください！

高齢化や共働き家庭の増加に伴い、中核人材の介護離職や
生産性低下の防止が急務となっています。仕事と介護を両
立できる職場環境に向けて具体的な解決策を学びません
か？

～今いる社員が働き続けられる会社をつくる～
介護離職マネジメントセミナー

募集中!!

① なぜ今「介護離職」が重大な経営リスクなのか
 （現状と背景）
② 2025年4月改正法への対応と企業の法的義務
③ 企業が取るべき具体策とサポート体制
④ 介護を相談された際の適切な初期対応の実践ワーク

東海地区の技術・商品・知恵が大集結。市内企業も出展しま
す。新たな商談・販路拡大のチャンスが広がるビジネスフ
ェアへぜひご来場ください！

事業推進課

11/12 木 10:00~17:00

Ａｉｃｈｉ Ｓｋｙ Ｅｘｐｏ　ホールＣ

出展企業：
（株）大東紙工業／（株）東京鋲兼

しんきんビジネスフェアに
出展します！

お知らせ

お知らせ次世代ものづくり基盤技術産業展
中部ライフガードＴＥＣ2026に出展します！

11/19 木~20 金 
10:00~17:00
ポートメッセなごや
第1展示館

出展企業：
大寳製版（株）／（株）東部／
（株）丸菱製作所

（20日は16:00まで）

愛知県働き方改革推進支援センター
副センター長　小笠原 大介 氏

14:00~16:0012/9 水

商工会議所　4階　会議室ＥＦ
無料
30名（定員になり次第締切）
事業推進課

① 会議所活用事例
② 参加者との自己紹介、名刺交換会
③ 全体交流

〈次回の交流会開催日〉
2027.2/9 火
18:00~19:30

会員事業所間のネットワーク構築・ビジネスチャンス創
出につなげるため、2021年9月～2026年9月までにご加入
いただいた事業所様を対象に、「新会員交流会」を実施し
ます。
この機会をご活用いただき、他社とのつながりを深めて
みてはいかがでしょうか。

商工会議所　4階　会議室
無料
20名（定員になり次第締切）
11/12
運営課

11/20 金 18:00~19:30

募集中!!定期健康診断及び
特殊検診

募集中!!
新会員交流会

次世代ものづくり
基盤技術産業展

中部ライフガード
ＴＥＣ2026

https://www.shinkin-businessfair.jp/
https://www.kcci.or.jp/wp/wp-content/uploads/2023/07/12shinkaiinkoryu.pdf
https://www.techbizexpo.com/
https://lifeguardtec.com/
https://www.kcci.or.jp/wp/wp-content/uploads/2026/10/tirashi.pdf
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日時マーク説明 場所 講師 内容 参加費 対象 定員 締切 その他 問合せ

① 生成ＡＩを活用して日常の業務を効率化
② 生成ＡＩを活用して複雑な情報を効率よく整理
③ ＡＩエージェントの活用事例
④ ＡＩエージェントによる定型業務の自動化

商工会議所　1階　大会議室
無料
40名（定員になり次第締切）
12/4
ＤＸ推進･活用課

3回シリーズで、生成ＡＩやＡＩエージェントを活用した
業務の効率化や自動化まで実践的な活用方法を分かりや
すくお伝えします。

3回シリーズで、最新動向や活用事例、導入時の留意点を
学び、自社での活用可能性を考えます。
生成ＡＩやＡＩエージェントを活用した業務の効率化や
自動化まで実践的な活用方法を分かりやすくお伝えしま
す。

宿澤経営情報事務所
代表　宿澤 直正 氏

14:00~16:0012/10 木

明日から使える生成ＡＩセミナー
【第3回】生成ＡＩで業務効率化を行う

募集中!!

後日アーカイブ配信でもご視聴いただけます。

9:00~13:002027/1/20 水

従来の就職相談会から規模を拡大して開催。企業の人材不
足解消と求職者とのマッチング促進を目的に、体験型展示
や企業向けセミナーも同時開催します。貴社の採用活動の
場として、ぜひご活用ください。

就職大相談会
募集中!!

春日井市総合体育館　第2競技場
無料　　
20社（1社2名まで）
11/19
事業推進課

① 効果的な会社説明・ＰＲ方法
② 厚生労働省指針に基づく面接時のＮＧ質問および
選考時の配慮

● ミニセミナー　9:15~9:45
● 就職相談会　　10:00~13:00
※1企業1ブースでの面談形式

例：「ものづくり企業の製品展示・手にとれる体験」
　 「介護事業所のオムツ交換体験」など
※応募多数の場合、会場スペースの都合によりご希望に添えない場合がございます。

※体験・実演を実施する企業は、ブース幅を拡張してスペースを確保します。

併催イベント①企業向けセミナー

併催イベント②企業ブースでの体験型展示・実演・ワークショップ

市内で新しく事業を始める方、または創業して間もない方
を対象に、短期型かすがい創業塾を開講します。事業計画
の立て方から開業時の税務、創業融資、マーケティング戦
略まで、ビジネスの「いろは」を専門家から体系的に学べま
す 。

短期型かすがい創業塾
募集中!!

※各日18:00~20:00

2027/1/15 金
22 金 ・ 29 金
2/5 金 の全4日間

創業時における「財務」
「販路開拓」「経営」「人材育成」
などをテーマとした
カリキュラム

春日井市の「創業証明書」
が発行され、以下の優遇
措置が受けられます。
※条件あり
・登録免許税の半額軽減
・融資貸付利率引き下げ
･創業時に要した費用の
　一部助成
（店舗改装・広報費など）

詳しくは
こちら▶

商工会議所　4階　会議室ＥＦ
創業前の方、創業・起業間もない方（決算前）
5,500円（テキスト代・税込）／名
30名（定員になり次第締切）
1/5
経営支援課

原材料高騰や人手不足など、厳しい経営環境が続く今、   
他社がどのような状況にあり、どう動いているかを知る
ことは極めて重要です。
ＬＯＢＯ調査は、地域の皆様が現場で感じる「生の景況
感」を集計し、国への政策提言や支援策の策定に繋げるた
めの貴重なデータです。
当所ＨＰでは、全国および地域の最新動向を毎月更新し
ています。
周辺環境の変化をいち早く捉え、先行きを見据えた適正
な経営判断を下すための情報源として、ぜひお役立てく
ださい。

ＬＯＢＯ調査は、全国各地の商
工会議所が参加する全国規模の
早期景気観測調査です。

景況調査（ＬＯＢＯ調査）を
毎月公開中！

事業推進課

お知らせ

毎月の調査結果

https://www.kcci.or.jp/wp/wp-content/uploads/2026/10/0812semiashitaai3.pdf
https://www.city.kasugai.lg.jp/business/kigyo/1009878/1019695.html
https://www.kcci.or.jp/wp/wp-content/uploads/2026/10/tirashi-1.pdf
https://cci-lobo.jcci.or.jp/
https://www.kcci.or.jp/wp/wp-content/uploads/2026/10/27semitanki12.pdf


会 議 所 のう ご き会 議 所 のう ご き

　ＡＩ検索の仕組みや、ＡＩにおすすめ
される企業となるためのポイントについ
て解説するセミナーを開催しました。当
日は、自社ホームページ等がＡＩにどの

程度理解・参照されやすいかを確認するワークにも
取り組み、参加者からは好評をいただきました。本
セミナーは、期間限定でアーカイブ配信も実施して
おり、当日参加できなかった方にもご覧いただきま
した。

　当日は、スマートインプリメント（株）の
鈴木 基之 氏によるフィジカルＡＩに関する
基調講演をはじめ、ＡＩやロボティクス技
術で省人化・生産性向上を目指すスタート

アップ5社によるピッチがホテルプラザ勝川にて行われ
ました。愛知県よろず支援拠点からの情報提供や交流
会も催され、活発な情報交換の場となりました。
　次回は12月15日に、なごのキャンパスにて開催しま
すので、ぜひご参加ください。

9/29 10/7
TUE WED

問合せ　経営支援課

会議所情報 KAIGISHO  INFORMATION
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（株）ゆうゆうヘルプサービス　常務取締役　内藤 康平 氏利用してます会議所!

　ゆうゆうヘルプサービスは、放課後等デイサービス、相談支援事業、地域支援セ
ンターを運営し、障害福祉に携わり20年、地域に寄り添った支援を続けています。
学校や関係機関と日々やり取りを重ね、家庭での困りごとや子どもたちの小さ

な変化を丁寧に受け止めながら安心して楽しく過ごせる環境づくりや地域行事へ
の参加を進めています。
　近年、地域では子どもや家庭の困りごとが複雑に重なり、従来の支援だけでは届
きにくい場面が増えてきました。こうした課題に向き合うためには福祉の枠を超
えた視点や、他分野との協力が欠かせない事を感じていました。
　そのような中で入会した商工会議所青年部では多業種の方々との対話を通じて、支援に活かせる具体的な
ヒントがいくつも生まれました。事業者の方々や取り組む人材育成の工夫や、業務をわかりやすく整える方
法は個別支援計画の組み立てや職員間の連携にも応用できると感じています。また、地域企業の活動を知る
ことで、利用者様の社会参加の場づくりにも新しい可能性が見えてきました。
　交流で得られた視点やつながりは、自社の支援体制や事業運営をより丁寧に整えていくための力となって
います。多業種から得た学びを日々の支援に重ねながら地域に寄り添い、支援の可能性を育んでいきます。

　青年部（ＹＥＧ）は、会議所所属の若手経営者等によって組織された団体です。ＹＥＧは、Ｙｏｕｎｇ　Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕ
ｒｓ　Ｇｒｏｕｐ (若き企業家集団) の頭文字をとったもので同時に商工会議所青年部の持つコンセプト（若さ、情熱、広い視
野）を持った経営者＝Ｙｏｕｔｈ，Ｅｎｅｒｇｙ，Ｇｅｎｅｒａｌｉｓｔを表しています。
　現在、150名を超える会員が在籍しており、定例会や講演会、異業種交流や経営セミナーなど、様々な活動を行っています。
多様な業種の経営者との交流や活動による自社業の発展を目指す青年部にぜひご加入ください。

会員の
声

青年部活動を通じて異業種との交流、事業展開のヒントを得ています

会議所からのひとこと

ＨＰ

会議所ニュース 11月号10

TEL 058-379-2718

https://www.maedapatent.jp/

509-0109
-

https://www.you-help.co.jp/
http://souzoku-aichi.info/
http://kasugaiinsatu.com/
https://3ken.co.jp
https://maedapatent.jp/


　気噴町北に本社工場を
構える「（有）ミナミク
リーニング店」は、来年設
立50周年を迎えるク
リーニングの専門店で
す。1973年に先代が創業
し、27歳で事業を継承し
た現代表の南氏が、技術
革新と経営改革により地

域のクリーニング業界トップクラスの企業へと成長させて
きました。
　同社の原点には、15歳でこの道に入り苦労を重ねた先代
の強い想いがあります。当時主流だった柔軟剤頼みの洗いや
表面的な「シミ抜き頼み」の作業に疑問を抱いた先代は、「良
い洗剤を使い、根本から洗って落とすのが一番綺麗になり、
衣類も傷まない」という信念を徹底追求。その情熱と科学的
な洗いへのこだわりが、同社の揺るぎない技術的基盤となっ
ています。
　現在もその精神を受け継ぎ、ドイツ製のプロ用洗剤を主軸
に、衣類の素材や汚れに応じて15種類もの細かな洗い分け
を実施。スーツの汗や皮脂を根元からクリアにする高精度な
「水洗い技術」など、家庭や一般的なチェーン店では真似でき
ない本物の仕上がりを提供しています。
　また、同社が劇的な変革を遂げた背景には「働く従業員へ
の想い」があります。個人向けクリーニングは繁忙期と閑散
期の需要差が非常に激しく、以前は閑散期になると仕事量が
激減し、スタッフが安定して働けずに離職してしまうという
悩みを抱えていました。そこで南代表は、年間を通じて毎月
一定の需要が見込める
「法人向け作業着・ユニ
フォームクリーニング」
へ注力。地元の工場や病
院などの仕事を精力的に
開拓した結果、年間を通
して安定した仕事量を確
保できるようになり、従
業員やパートスタッフが

安心して長く働ける雇用環境を実現しました。同時に、この
法人向け事業の安定した収益が、コロナ禍で店舗の売上が激
減した際にも会社を救う強固な土台となりました。
　さらに、発注側の企業にとっても「ガンコな油汚れの作業
着を自宅で洗わせるのは社員の大きな負担。プロの高温洗浄
で清潔に仕上げて渡すことは、心強い『福利厚生』となり、採
用強化や離職防止にも直結する」と南代表は語ります。

　現場では、トヨタ生産方式を取り入れた「5Ｓ活動（整理・整
頓・清掃・清潔・しつけ）」を毎週実践し、明るく清潔で動線の
良い「魅せる工場」づくりを徹底。よりきれいで、効率的な職
場環境を実現するため設備投資も毎年行っています。こうし
た取組みは若手社員とベテランスタッフを中心にスタッフ
全員で進めています。近年は、毎日の家事負担を解消する「衣
類出し放題サブスク」など新たな挑戦も加速させています。

　「父から受け継いだ会社
をさらに発展させ、従業員
や地域に恩返しをしなが
ら、次世代（息子）へバトン
を繋ぐ100年企業を目指
したい」と語る南代表。確
かな技術と社員想いの温
かい経営で、これからも地
域の暮らしと企業活動を
強力に支えていきます。

親子で紡ぐ設立50年。
圧倒的な「洗いの技術」と現場改善で高める地域への価値

- （有）ミナミクリーニング店 -

PICK
UP!!

今月の

■住　所：〈本社工場〉春日井市気噴町北1-145
■ＴＥＬ：0568-51-9433
■営業時間：9：00～17：00

（土曜日は9：00～15：00のみ営業）
■定休日：日曜日・祝日

MINAMI CLEANING

ＨＰ

（有）ミナミクリーニング店

会議所ニュース 11月号 11

https://www.373-cl.com/
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入会
資格

❶春日井商工会議所の会員事
業所の経営者又はその後継
者や経営者に準ずる方
❷入会時において満年齢50歳
までの方

　春日井ＹＥＧアカデミーは、新入会員の方向け
に、春日井ＹＥＧの活動内容や目的等をお伝えす
るとともに、同期の絆を育くんでいただくことを
目的として開催しているものです。2024年度に始
まったこの試みは今年で3年目となりましたが、今
年度は2024年度アカデミーを修了された方の中か
ら委員長や多くの副委員長が出ているなど、アカ
デミーが新入会員の方の青年部活動へのスムーズ
な参画に重要な役割を果たしていることを実感し
ております。

　今年度の春日井ＹＥＧアカデミーは5月から9月
の前期、10月から2月の後期に分かれており、入
会時期によってどちらに配属されるかが決まりま
す。第1回から第3回までは商工会議所とYEGの意
義や目的，我々の基本理念やコアかすがい運動ス
ローガンに関する説明、ＹＥＧでの活動内容の実例
などをお伝えしました。第4回は交流のためのバー
ベキュー企画を実施しましたが、アカデミー生を
中心とした創作料理の出来を競う企画（ラーメン
コンテスト）も盛り上がりました。

そして、前期の最終回となった9月14日の第5回
は、前期メンバーのＹＥＧアカデミー修了式と委
員会配属式を行いました。アカデミー担当者以外
も多くの会員が出席し、アカデミー過程の修了を
祝うとともに、これから委員会に配属され、本格
的に青年部活動を始める方たちを会全体で盛大に
迎え入れる会となりました。新入会員の皆様から
もアカデミー期間で同期の絆が強まった、参加し
たいという思いが強くなったといった感想をいた
だきました。

　過去2年の委員会配属式では必ずしも新入会員の
希望通りの委員会に配属されるわけではなく、全
体のバランスを踏まえた調整が行われていました
が、今年度は100パーセント新入会員の方の希望
通りに配属するということで、各委員会からの委

員会紹介も気持ちのこもった熱いものとなりまし
た。最終的に全ての委員会に新入会員が配属され
ることとなったのは、全ての委員会が熱いアピー
ルを行ったためだと思います。歓迎ムードの中で
希望通りの委員会に配属されたことは、新入会員
の方の今後の活動の良いスタートに繋がると思い
ます。

　このように春日井ＹＥＧでは新入会員の方が本
格的に活動を始めやすいよう、また多くの仲間を
得られるよう、各種サポートを行っております。
もしご興味のある方がお見えでしたら、ぜひ気軽
にご参加いただければと思います。

「 O n e  m o r e  S t e p ! ～その一歩が未来を変える～」

青 年 部 だより

服部 文哉
弁護士法人愛知総合法律事務所

【2016年度入会】

弁護士業務事業内容

ＹＥＧアカデミー

http://www.kyeg.net/
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今後の行事予定

春日井商工会議所女性会 検 索

入会資格：春日井商工会議所の会員事業所の
　　　　  女性経営者またはこれに準ずる方

私たちは、「起業女子」「事業承継女性」
「経営者を支える女性」を応援します

●11月　　　11月30日（月）　9：30～
起業家女子応援プロジェクト

●12月例会　12月9日（水）　18：30～
会員懇談会

●1月例会    1月21日（木）　11：00～
臨時総会・学びの会

新入会員募集中！

【第1回 起業家女子応援プロジェクト】
　女性会では、女性の起業や事業継続・成長を応援す
る「起業家女子応援プロジェクト」をスタートしま
す。「一人じゃないから、一歩を踏み出せる！」をテー
マに、つながる・学ぶ・相談できる温かい交流の場を
つくります。 
　起業を考えている方や創業間もない方、子育て中
の経営者などを対象に、参加者同士の交流だけでな
く商工会議所や専門家ともつながり、経営・販路・情
報発信などの悩みを気軽に相談できる環境を整えま
す。第1回はプロジェクトの紹介や、事前に集めた悩
み・質問に関する意見交換を行います。一人で悩ま
ず、仲間と一緒に未来へ一歩を踏み出しませんか？
皆さまのご参加をお待ちしております。

会員ひろば

　8月例会「夏の半田ですてきな出会い」～半田女性会との交流および歴史ある街並みと経営を学ぼう～を、
8月25日に開催しました。
　当日は、半田市にある「ミツカンミュージアム」を視察し、お酢の歴史や製造工程について学びました。館内
では、体を使ったゲームやアプリを活用したコレクション集めなどの体験もあり、楽しみながら見学するこ
とができました。
　半田商工会議所女性会の皆さまとのランチ交流会では、心温まるおもてなしをしていただきました。地元
神楽保存会による演奏で幕を開け、クイズ大会やじゃんけん大会なども企画していただいたほか、景品には
半田市にちなんだ逸品が用意され、大いに盛り上がりました。各テーブルでも会話が弾み、終始にぎやかで和
やかな交流会となりました。
　「榊原畳店（モンベリー）」は半田商工会議所女性会会員のお店で、店内には畳の縁を使った小物が数多く並
んでいました。参加者は狭い店内を何度も巡りながら、お気に入りの商品を探したり、オーダーメイドを依頼
したりと、買い物を満喫していました。
　今回の例会は、半田女性会の皆さまとの交流を深めるとともに、当女性会会員同士の親睦も深めることが
できた、実り多い一日となりました。

活 動 報 告

日　時

場　所

参加費

11月30日（月）　9：30～11：30  

商工会議所　1階　小会議室  

無料

お申込みはこちら▶

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdOjkYKXuDUKPYeNO_rXuPCnX5aHJQB_OkIdJnKVXeBMGYDuA/viewform?usp=send_form
https://kasugai-joseikai.com/
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日時マーク説明 場所 講師 内容 参加費 対象 定員 締切 その他 問合せ

こども性暴力防止法が始まります

持続可能で安定的な行財政運営及び職員の働き方改革を
推進するため、窓口・電話の受付時間を変更します。

12月25日からこども性暴力防止法（学校
設置者等及び民間教育保育等事業者に
よる児童対象性暴力等の防止等のため
の措置に関する法律）が施行されます。
学習塾やスポーツクラブ等のこどもに
対して知識又は技芸を教授する事業者
には、性暴力を防ぐための取組が求めら
れるようになります。

●性暴力の未然防止のための現場でのルールづくり・従
事者向け研修の実施

●性暴力の早期発見のための面談やアンケートの実施・
相談窓口の設置

●こどもと接する業務に就く人の性犯罪歴の確認　等
詳しくはこども家庭庁のＨＰをご確認ください。

こども性暴力防止法専用ダイヤル
TEL／03-5357-1146

市役所等の窓口・電話の
受付時間の変更

環境について楽しく学べる「環境フェス」とサボテンの魅
力を体験できる「サボテンフェス」を同時開催します！コ
ラボ企画のクイズラリーも実施。大人気のあのキャラクタ
ーも参加予定！

寺尾 直樹 氏による環境講演「空を見上げて未来を考え
る ～気象予報士と学ぶ、地球のこれからと天気予報の
ウラ側～」のほか、ごみの分別を学
べるパチンコゲームや箸づくり体
験などのワークショップ、気候変
動や市指定希少種パネルなどを展
示します。

サボテンを見て・学んで・食べて一日楽しめるイベント
で、市内のサボテングルメやお土産品の販売、サボテン
の寄せ植え体験のほか、「サボテンのまち」未来図コン
クール受賞作品を展示しています。

かすがい環境フェス＆
サボテンフェス

本市で供給する水の8割を占める県営水道の値上げや物価
の高騰に加え、2024年能登半島地震を踏まえた地震防災対
策の強化等により費用が増加し、現在の水道料金体系では
経営が厳しい状況となっております。
そのため、安全で安心な水の安定した供給を継続するため
に水道料金を改定いたします。

詳細は右記二次元コードからご覧ください。

水道料金の改定について

春日井市　上下水道経営課
TEL／0568-85-6407

春日井市　総務課
TEL／0568-85-6068

春日井市役所及び
文化フォーラム春日井
春日井市　環境政策課
TEL／0568-85-6216
春日井市　経済振興課
TEL／0568-85-6244

事業者に求められる取組

●市役所本庁舎
●各出張所
※図書室及び貸館業務は従来どおりです。
　（高蔵寺ふれあいセンター、東部市民センター、
坂下出張所、味美ふれあいセンター）
●多様性社会推進課（レディヤンかすがい内）
●こども家庭センター（総合保健医療センター内）
●清掃事業所
●クリーンセンター（電話対応時間のみ）
●潮見坂平和公園管理事務所
●文化財課（中央公民館内）

対
　象
　機
　関
　等

12月まで
8:30~17:15

2027年1月から
9:00~16:00

2027年4月検針分から水道料金を改定いたします。

水道料金単価表（税抜）

※湯屋用・一時用の水道料金単価は市ホームページをご覧ください。

かすがい環境フェス

サボテンフェス

　  10:00~15:0011/21 土

かすがい
環境フェス

サボテン
フェス

https://www.city.kasugai.lg.jp/kurashi/gomi/keihatsu/kankyoukeihatsu/1021083/index.html
https://www.city.kasugai.lg.jp/bunka/event/1011670/1034508.html
https://www.cfa.go.jp/policies/child-safety/efforts/koseibouhou
https://www.city.kasugai.lg.jp/shisei/shisetsu/shiyakusho/1040113.html
https://www.city.kasugai.lg.jp/kurashi/1020797/1020885/1040325.html
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詳細は右記二次元コードから
ご覧ください。

地域の子どもたちの活動を企業の力で応援しませんか

日時マーク説明 場所 講師 内容 参加費 対象 定員 締切 その他 問合せ

今年は県内で開催されたアジア競技大会が話題となりました。私自身、中学・高校時代にハンドボールに打ち込んでいた
こともあり、春日井市がハンドボールの競技会場になったことを、うれしく感じています。また今大会では日本代表が見
事に銅メダルを獲得し、プレーに大きな感動をもらいました。
現役時代の記憶がよみがえり、久しぶりに体を動かしてみたくなりました。ただ、当時と同じようにプレーできる自信は
ありませんので、まずは無理のない運動から始めたいと思います。スポーツの秋、皆さまも健康づくりのために体を動か
してみてはいかがでしょうか。

編　集　後　記

源泉徴収票の提出方法が
変わります

2027年1月1日以後に提出する2026年分以後の給与所得の
源泉徴収票について、「みなし提出特例」が創設されます。
事業者が給与支払報告書を市区町村へ提出した場合、税務
署へ提出する源泉徴収票も提出済みとみなされ、税務署へ
の提出が不要となります。 

また、ｅＬＴＡＸを利用すれば、複数の市区町村への給与
支払報告書を一括で提出できるほか、個人住民税の特別徴
収税額通知を電子データで受け取ることも可能です。

さらに、ｅＬＴＡＸで提出された給
与支払報告書はマイナポータル連
携の対象となり、従業員の確定申告
手続きの利便性向上も期待されて
います。事業者の皆さまは、この機
会に電子申告の活用をご検討くだ
さい。

国税庁

あいち地域クラブ活動
応援企業募集

県では、企業等の協力により地域クラブ活動を支え、子ど
もたちのスポーツ・文化芸術活動の機会を確保するため、
「あいち地域クラブ活動応援企業認定制度」を実施してい
ます。本制度への参加を通じて、次代を担う子どもたちの
成長を応援いただける企業・団体を募集しています。

政府方針をもとに、産業界・金融界が連携して手形・小切手
の利用廃止に向けた取組みを行っています。今すぐ、でん
さい等の電子記録債権やインターネットバンキングによ
る振込等への切替えをご検討ください。

愛知県教育委員会
TEL／052-954-6825

詳細は右記二次元コードからご覧ください。

特設サイトは
右記二次元コードから
ご覧ください。

2027年3月までに紙の手形・小切手の交換が廃止されます。

消費税率引下げ
特設サイトのお知らせ
国税庁では、飲食料品を対象とした「2年間の消費税率引
下げ」に関する特設サイトを開設しました。制度の概要
やQ&A、説明動画などが公開されています。
今後の制度改正への対応や情報収集にぜひご活用くださ
い。

※この内容は、今後、法案が国会に提出され、審議を経
た上で 可決・成立した場合のものです。

国税庁

紙の手形・小切手利用禁止へ

金融機関によっては最終提出期限を設定して
おり、10月1日以降、原則当座勘定からの支払い
が出来なくなっています。

各取引金融機関

https://www.nta.go.jp/publication/pamph/hotei/minashi.pdf
https://aichiouen.asfsite.jp/
https://www.nta.go.jp/taxes/shiraberu/zeimokubetsu/shohi/keigenzeiritsu/zeiritsuhikisage.htm#gaiyou
https://www.zenginkyo.or.jp/tegata-kogitte-haishi/


定価　一部110円（税込）
（会員は会費に含まれます）

〒486-8511  愛知県春日井市鳥居松町5-45　TEL 0568-81-4141  FAX 0568-81-3123
HP：https://www.kcci.or.jp  E-mail：master@kcci.or.jp

2026/05/21 16:11  A2

https://e2e7b5ce-c40c-4c5d-a2af-aa38f27dd28a.claudeusercontent.com/v1/design/projects/e2e7b5ce-c40c-4c5d-a2af-aa38f27dd28a/serve/index-print.html?t=84… 1/1

https://www.facebook.com/kasugai.rinri/
https://www.facebook.com/share/16KVoXMFmME/?mibextid=wwXIfr
https://www.kidsgarage.jp/
https://www.instagram.com/cafe_shimaenaga6611/
https://www.jinryoufudousan.co.jp/
https://kokorotodom.com/
https://kasugai-pat.com/


https://miraic.com/service/collect/


https://miraic.com/




https://www.izumososai.jp/
https://www.izumososai.jp/hall/kasugai/?utm_source=QR&utm_medium=flyer_kasugai&utm_campaign=201603
https://www.izumososai.jp/hall/owariasahi/
https://www.izumososai.jp/hall/kariya/
https://www.izumososai.jp/hall/seto/
https://www.izumososai.jp/hall/toyota/
https://www.izumososai.jp/hall/anjo/
https://www.izumososai.jp/


https://page.line.me/373imojy?oat_content=qr&openQrModal=true


古紙をセット 紙を⽔でほぐす トナー成分を除去  紙をすく   乾燥する   断裁する  完成

紙は、捨てる時代から「⽣み出す」時代へ。

オフィスで完結する、古紙再⽣という選択。

環境保全

雇⽤創出
リサイクルが、新しい

仕事を⽣み出す。

機密保持

啓発活動

オフィスで実感できる、

資源循環とCO₂削減。
シュレッダーを超える、

確かな情報抹消。

“⾒る・触れる・使う”
から始まる環境意識。

再⽣紙ができるまで

⼩型製紙装置
RECOTiO EV-i300  

FOVAテックからのお知らせです

株式会社FOVAテック
☎052-321-2020

住所：愛知県名古屋市中区大井町４－１９

使⽤済み⽤紙を、その場で⽩い再⽣紙に。

環境にも安⼼な循環をオフィスで。

⼩型製紙装置 　R E C O T i O　 E V - i 3 0 0 



環境保全

雇用創出

機密保持

啓発活動

古紙回収、再生紙づくり、再⽣紙の加⼯など、

オフィス内に新たな業務が生まれます。

操作性と安全性に配慮した設計により、多様な人材

が活躍できる環境づくりにも貢献。

障がい者雇用の促進など、持続可能な働き方の実現

を後押しします。

使用済み古紙をその場で再生することで、ゴミの減

量と再資源化を身近に体感。

外部で行われていた製紙工程や購買・物流過程を省

くことで、CO₂排出量の削減にも大きく貢献します。
「使って、戻す」循環を、オフィスの日常に。

事業所内で古紙再生を行うことで、リサイクルを身

近な体験として実感。

従業員一人ひとりの環境意識向上につながり、

SDGS への取り組みを自然に社内へ浸透させます。
 取り組みが「見える」から、意識が変わる。

外部委託していた機密文書の処理を社内で完結。

用紙を水に溶かし、繊維レベルまで分解するため、

文字情報は完全に消去されます。

復元の心配がなく、情報セキュリティ対策としても

高い安心感を提供します。

主な仕様

主な特⻑

1,470mm

設置⼨法

4,140mm

1,
00
5m
m

⽣産量はA4普通紙で最⼤約1,250枚/⽇ ※

トナー除去機能を搭載

簡易異物除去機能で万⼀の異物混⼊トラブルを防⽌

お知らせライトと遠隔通知システムで離れた場所か

らでも機械の状態が把握できる

※時間当たりの⽣産枚数と1⽇当たりの⽤紙出⼒時間で算出

社名

氏名

住所

部署

電話

お問い合わせ FAX:0120-660-771 ご情報をご記入の上FAXより

お問い合わせください



【個人情報の取扱い】上記で頂戴する個人情報につきましては、当該セミナーの運営、および今後有益と思われるサービスやセミナーをご案内するために利用させて頂きます。

お客様の個人情報をお客様の同意なしに業務委託先以外の第三者に開示・提供することはございません（法令等により開示を求められた場合を除く）。

また、お客様の個人情報は、（株）新経営サービスにて管理させて頂きます。個人情報保護方針はこちら（http://www.skg.co.jp/privacy/）をご覧下さい。 ［kasugai］

0120-370-772
[受付時間] 9:00～17:30（土日・祝日を除く）

TEL 075-343-0770 FAX 075-343-4714

〒600-8102 京都市下京区河原町五条西入本覚寺前町830 京都EHビル6F

https://www.skg.co.jp/

セミナーのご案内 ２０２６年 月１１-１２

上記外にも様々なセミナーを開催予定しています。中面もぜひご覧ください。

ご希望
セミナーへの

参加

□ 2026年11月26日（火）

□ 2026年12月 7日（月）

□ 2026年12月 3日（木）

□ 2026年12月15日（火）

会社名 住所
〒

TEL FAX E-MAIL

氏名① お役職 氏名② お役職

備考/
問合せ
内容

□ セミナーに参加する ０７５-３４３-４７1４FAX✓印をご記入の上、ＦＡＸにてご返信下さい

製造業向け 失敗しない値上げノウハウ

□ リアル会場で参加 □ オンラインで参加

中小企業経営者のための「管理職教育」手法 公開セミナー

社員100人までの人事制度設計・運用セミナー

AIの時代に、経営を任せられる人材をどう育てるか

ＦＡＸ申込書

価格転嫁を取り巻く環境は、大きく変わりつつあります。

製造業では、原材料費や外注費に加え、人材確保のための賃上げ

も今後続いていくことが予想されます。

これから重要になるのは、単に「値上げできたか」ではありません。

今後も賃上げを続け、人材を確保し、必要な設備投資を行ってい

くために、会社としてどれだけの利益を確保する必要があるのか。

そして、大切な取引を守りながら、今の売価や取引条件をどこま

で見直す必要があるのか。

さらに、得意先がなぜ自社から買い続けているのかを捉え、品

質・技術力・納期対応・安定供給など、価格以外の価値も踏まえて

値決めを考える必要があります。

価格転嫁は、単なる値上げ交渉ではありません。必要な利益を確

保し、大切な取引を守りながら、これからも賃上げや投資を続け

られる会社にするための取り組みです。本セミナーでは、価格改

定を「実施して終わり」にせず、利益につなげるための値決め・価

格転嫁の考え方と、会社として継続的に進めるための仕組みに

ついて解説します。

20
26

[木] （受付開始 13:30）

当セミナーへの申込はこちら

無料 経営者、経営幹部 等

（ご参加は1社2名様まで）

※ 諸般の事情により、やむを得ず開催を見送る場合がございます。

参加費 対象者

<リアル会場>

TKPガーデンシティ

PREMIUM名古屋新幹線口
（JR「名古屋」駅 太閤通口から徒歩3分）

北島大輔
（株）新経営サービス シニアコンサルタント

相手が納得する「中小企業の値上げ入門」（あさ出版）著者

講 師

右 の QR コ ー ド 、

もしくは裏面の申

込用紙に記入の上、

FAXでお申し込み

ください。

1. 値上げしても、なぜ思うように利益が残らないのか？

値上げの「成果」は、何で確認するか

2. これから先、会社はいくら利益を残す必要があるのか？

これからの賃上げ・投資を支える利益水準をどう考えるか

単なる値上げ交渉の方法にとどまらず、原価や必要利益を踏まえた適正価格

の設定、製品別・顧客別の採算把握、価格改定方針の策定、営業部門への展開、

進捗管理まで、価格転嫁を利益につなげる仕組みづくりを支援している。

値上げ専門コンサルタントが伝える

セミナーの主な内容

会場 （ハイブリッド開催）

20
26

[火] （受付開始 14:00）

当セミナーへの申込はこちら

３,０００円 （税込 テキスト代含む） 経営者、後継経営者、経営幹部 等

（ご参加は1社2名様まで）

※ 諸般の事情により、やむを得ず開催を見送る場合がございます。

参加費 対象者

JPタワー名古屋
Hall & Conference
（JR「名古屋」駅 徒歩約1分）

お一人様
※セミナー会場の受付にて、現金でお支払いください

会 場

右 の QR コ ー ド 、

もしくは裏面の申

込用紙に記入の上、

FAXでお申し込み

ください。

はじめに

AI時代、経営を担う人材にはどのような力が求められるのか

セミナーの主な内容

経営人材に求められる5つの力とその磨き方

特徴1 生成AIはデジタルである

① 言葉にならないありのままの現実を受け止める

『感じる力』とその磨き方

特徴2 生成AIは確率論である

② 自らの経験や独自の視点から、

新たな価値を『創る力』とその磨き方

特徴3 生成AIは思考プロセスを大幅に代替・短縮できる

③ 目的や前提を問い直し、

本質を捉える問いを立て『問う力』とその磨き方

④ 自らの判断軸に基づき、

結果を引き受けて『決める力』とその磨き方

落とし穴 思考プロセスからの学びもショートカットする

⑤ 自ら考える土台を持ち、

AIを使って思考を深める『考える力』とその磨き方

 （まとめ）5つの力を磨くとは、経営人材としての器を磨くこと

5つの力を育む「学びの循環と環境」

学びの循環を回す（実践・内省・対話）ときっかけ（知見・体感）

学びの環境を作る（時間・空間・仲間）

AIに何を任せ、人間は何を担うのか。

そして、このAI時代に経営を任せられる人材を、

どのように育てていくのか。

いま、改めて考える必要があります。

本セミナーが扱うのは、AIの操作方法ではありま

せん。

生成AIの特性と、それが人間に及ぼす影響を手

がかりに、経営を担う人材に求められる5つの力

と、その磨き方を体系的に解説します。

AI時代に、経営を任せられる人材をどのように

育てていくのか。

その本質を考えるセミナーです。

飯塚健二
経営者大学 主宰講師

講 師

オンライン（ZOOM）

1.

2.

3. 自社は、本当はいくらで売るべきなのか？

 「今の価格でいいのか」を判断するための視点

4. すべての製品・得意先を、同じように値上げしてよいのか？

値上げ先と値上げ幅を、何を基準に決めるのか

5. 得意先は、なぜ自社から買い続けているのか？

価格だけでは見えない、取引が続く理由とは

6. 利益を守るために、どの取引を、どこまで見直すべきなのか？

大切な取引を守りながら、どこまで踏み込むべきか

7. なぜ、価格転嫁は「営業に任せるだけ」では進まないのか？

価格転嫁を会社として動かすために、何が必要なのか

「値上げ交渉しても思うように顧客が容認してくれない」

「値上できても利益が残らない」悩みを解消

製造業
向け

失敗しない値上げ
ノウハウ

値上げ交渉はしているが、思ったほど利益改善につながっていない

何度か価格改定をしているものの、本当に必要な分まで転嫁できて
いるのか分からない

原材料費は転嫁してきたが、人件費の上昇をどこまで価格に反映す
べきか分からない

今後も賃上げを続けたいが、その原資をどこから確保すべきか悩ん
でいる

こんなお悩みはありませんか？

ハイブリッド
開催

参加無料

価格転嫁 管理職教育 人事制度 後継者育成

講師の価格転嫁・値決めに関するメディア取材実績

・日経トップリーダー「価格転嫁」特集記事 （2026年2月号）

・東洋経済新報社「Onehour 現場のリアル~中小企業の物価高対策"」（2026年6月号）

https://k-dai.jp/seminar/5203/
https://www.skg.co.jp/hybrid/5728/


「後手を踏む採用」、「高まらない価格転嫁率」、「DX化、AI対

応の遅れ」…。難題が続く中小企業経営において、経営層が抱

える将来への危機感は高まる一方かもしれません。そのよう

な状況下、組織の中核を担う管理職の力量発揮には大きな期

待が寄せられます。

しかし現状はその期待とは裏腹に、多くの中小企業で「管理職

が組織成長にブレーキを掛けている」という声を耳にします。

なぜか？原因の一つとして、経営層と共に未来思考で進もう

とせず、現場で目先に終始し、プレイヤー業務に埋没している

姿が挙げられます。

ここを改善しなければ、現状は元より、将来的な組織成長、成

果創出は期待できません。

本セミナーでは、人事担当者としての経験を基に、中小企業

経営を組織・人材開発の観点からサポートしてきたコンサルタ

ントが、事例を交えながら

対策の方向性をご紹介いたします。

20
26

[月] （受付開始 13:30）

当セミナーへの申込はこちら

３,０００円 （税込 テキスト代含む） 経営者、経営幹部、人事部門責任者 等

（ご参加は1社2名様まで）

※ 諸般の事情により、やむを得ず開催を見送る場合がございます。

参加費 対象者

JPタワー名古屋
ホール＆カンファレンス
（JR「名古屋」駅 徒歩約1分）

お一人様
※セミナー会場の受付にて、現金でお支払いください

会 場

岡野隆宏
（株）新経営サービス マネジャー

講 師

右 の QR コ ー ド 、

もしくは裏面の申

込用紙に記入の上、

FAXでお申し込み

ください。

Ⅰ．中小企業の現場管理職が直面している現状

 「トランジション」に失敗し続けている管理職

目先の”現状維持”に走ってしまう背景とは

 “一般職のハイ・パフォーマー”が“管理職のロー・パフォーマー”に

なってしまう理由

Ⅱ．なぜ中小企業の管理職には経営者の危機感が伝わらないのか？

経営者が期待する景色と管理職が見ている景色の違い

① 蔓延する指示待ち～「経営（上位）者依存症」

② タテ割り色が強い文化の影響～「自部門至上主義」

③ 本来的な期待役割の認識不足～「我流マネジメント」

④ 思考停止状態で臨むタスク～「前例踏襲」

⑤ 部下を育てる意識の希薄さ～「育成放棄」

Ⅲ．管理職の進化を生み出す目線と具体的施策

正しい役割認識が成果創出の第一歩

経営者の危機意識を共有する仕掛け

 「未来のための問題」をデザインする力

管理職が時間を掛けて考えるべきこととは？

育成手法の前に関係性を変える

 「組織問題の半分はコミュニケーション」

逆算思考でつくる未来

部下との心理的距離を埋める方法

 「思考過多」からの脱却

Ⅳ．組織改革の具体的な事例紹介 etc．

クライアント企業に対する研修のみなら

ず、外部団体での講演も精力的に行っ

ている。受講者からは「現場経験に基づ

いた話に説得力があり、勇気づけられ

る」と定評がある。著書に「管理職の手

帳 BASIC100」がある。

弊社「実践管理者養成講座」担当講師。

セミナーの主な内容

中小企業の管理職が

「経営」を意識し、

行動するには？

経営者の危機意識が

管理職に伝わらない理由

中小企業経営者のための

「管理職教育」手法 公開セミナー

20
26

[木] （受付開始 13:00）

当セミナーへの申込はこちら

３,０００円 （税込 テキスト代含む） 経営者、経営幹部、人事部門責任者 等

（ご参加は1社2名様まで）

※ 諸般の事情により、やむを得ず開催を見送る場合がございます。

参加費 対象者

AP名古屋
（JR「名古屋駅」より徒歩約5分）

お一人様
※セミナー会場の受付にて、現金でお支払いください

会 場

右 の QR コ ー ド 、

もしくは裏面の申

込用紙に記入の上、

FAXでお申し込み

ください。

「評価や賃金、昇格の基準を”なんとなく”で決めてしまっていて、社員

の不満を感じる」

「そろそろ制度として整えたいが、どこから手を付けるべきか分からない」

「せっかく制度を作っても、定着しないのではないかと不安」

このようなお悩みをお持ちの経営者・人事担当者の方に向けて、人事制

度の基本と実践ノウハウを学べるセミナーを開催します。

社員が「何を期待されていて、どう頑張れば報われるのか」を理解でき

る仕組みがあれば、納得感が高まり、社員一人ひとりの成長を後押しで

きます。

本セミナーでは、社員100人までの企業に適した「等級制度」「評価制度」

「賃金制度」の設計方法を、実例を交えて分かりやすく解説します。

大企業向けの複雑な仕組みではなく、自社で無理なく運用できるシンプ

ルな制度設計と、導入から定着までのポイントを徹底的にお伝えします。

宇井賢
（株）新経営サービス コンサルタント

講 師

１. 人事制度の全体像と制度化によって期待できる効果

人事制度の全体像

制度化によって期待できる5つの効果

100人までの会社に適した人事制度とは

２. 100人までの会社に適した人事制度設計の進め方

２-１. 等級制度

・ 等級フレームの設定方法

・ 等級基準の設定方法

・ 昇格・降格基準の設定方法

２-２．賃金制度

・ 給与制度の設計方法

・ 賞与制度の設計方法

・ 等級・評価制度と連動した賃金制度の設計方法

２-３．評価制度

・ 評価項目の設計方法

・ 評価の運用方法

・ 評価シートの作り方

・ 100人までの会社で人事評価が形骸化しやすい理由

３．100人までの会社に適した人事制度導入・定着の進め方

制度導入時のポイント

制度導入後のポイント

４. まとめ

セミナーの主な内容

外資系大手コンサルティングファームにて組

織・業務変革コンサルティングに従事したのち

現職。また、中小企業診断士として中小企業に

対する人事制度構築支援を含む幅広いテーマ

でのコンサルティング実績を持つ。

分析結果のみならず、会社・社員の想いも踏ま

えた本質的・実践的なコンサルティングを行う

ことを信条としている。

人事制度設計・運用

社員100人までの企業で、

人事制度を導入・見直したい

経営者・人事担当者

※本セミナーは、2026年7月開催「社員の納得感を高め、成長を促す！社員100人までの人事制度設計・定着セミナー」を一部、改訂した内容です。

評価、賃金、昇格の

基準を明確にし、

社員の納得感を高めたい方

自社に合った、

シンプルで運用しやすい

人事制度を整備したい方

中小企業向け

社員100人までの

セミナー シンプルで柔軟な仕組みで、

人が育つ会社をつくる

https://www.skg.co.jp/aichi/5707/
https://jinji.jp/seminar/18066/


◆ 中小企業の事業継続を阻むリスクとは？

◆ 事業継続力強化計画とは？

◆ 認定事業者が活用できる支援策やメリット

法人経営者様向け無料セミナーのご案内

中小企業のための

参加費

無料

セミナー

このセミナーでわかること

事業継続力強化計画

講 師
紹 介

SOMPOリスクマネジメント株式会社
大阪支店 リスクエンジニアリンググループ
グループリーダー

寺下 裕之 氏

2016年、SOMPOリスクマネジメント株式会社入社。中堅・
中小企業向けの防災リスクマネジメント、BCP策定・見直し、
事業継続力強化計画の策定支援に従事。自然災害・サイバーリ
スクに係る現実的な防災対策について数多く助言。

主な資格：損害保険登録鑑定人、一級建築施工管理技士補、応
用情報技術者、防災士

自然災害・サイバー攻撃に備える

いつ被害に遭うかわからない時代

今こそ、事業継続力強化の備えが必須です！

講師 寺下 裕之 氏

【参加費】 無料

11/25 (水)
10:00～11:00

【会場】 春日井商工会議所 4階 会議室

（愛知県春日井市鳥居松町 5丁目 45）

自然災害・サイバー攻撃への備えを、自社の事業継続計画に落とし込む第一歩に――。

「事業継続力強化計画」は、中小企業が災害リ
スクを認識し、防災・減災対策に取り組むため
の計画です。

認定を受けた企業が活用できる税制措置、低
利融資、補助金の加点措置などを、わかりや
すく解説します。

【主催・お問い合わせ】 中央ライブ株式会社 担当：寺尾 TEL 0568-81-7839（月～金 9時～18時）

〒486-0851 春日井市篠木町7-19-8 Mail：info-cs@chuo-live.co.jp https://chuo-live.co.jp/

お申込みは今すぐ QRコード・FAX・お電話から！＊11月20日締切

FAX：0568-81-7870（下記事項をご記入の上、FAX送信をお願いします）

お名前 携帯電話

会社名 メール

QRコード

https://business.form-mailer.jp/fms/799130ac372934
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